6. Chat lrong ddi ngii can b gidng day

Giang vién 1a nguoén tai nguyén hoc tip quan trong nhat cho SV.
Quan trong 13 giang vién c6 du tri thirc va hiéu biét, ning lyc va
kinh nghiém can thiét dé truyén dat kién thic va hiéu biét cua
minh mdt cach hiéu qua cho SV trong diéu kién khac nhau. Giang
vién ciing can thiép cin thong tin phan hoi vé hoat dong giang day

cua ban than.

Chat luong dao tao cua Khoa/ B mon khong chi phu thude vao
chuong trinh ddo tao ma con phu thudc vao chit luong doi ngil
giang vién. Chat luong giang vién bao gom: bang cép, hiéu biét vé
chuyén mén, kinh nghiém, k§ ning giang day va dao dac nghé
nghiép. Poi ngii giang vién bao gdm: gidng vién toan thoi gian
(giang vién co hiru) va gido vién thinh giang.
6.1. Giang vién phai c6 kha nang dap wng nhiém vu cia ho
Doi ngii giang vién khoa Dién Pién tir co kién thirc nén tang vé
ky thuat dién dién tr va ca chuyén mon su pham. Khoa bién —
Pién tir hién c6 3 pho gido su, 9 GVC, 12 tién s§, hon 15 nghién
ctru sinh dang hoc tap va nghién ctru trong va ngoai nudc va 60
thac s§. Ngoai ra, Khoa Dién — Pién tir con duoc sy hd trg trong
giang day va NCKH cua doi ngti 25 gidng vién thinh giang c6
trinh do tién sy va thac sy cua cac truong dai hoc, cac vién

nghién ctru. Ké tir khi thanh 1ap, hau hét cac giang vién tham gia



giang day déu co6 kinh nghiém trong viéc giang day hoc tip va
khong ngung cai thién k¥ nang giang day va phuong phap cua
ho dé dat dugc két qua hoc tip mong mubn [Exh-6.1- Quy dinh
23/0D-DHSPKT-PT, ngay 18/01/2013: Quy dinh vé viéc chudn
bi va thuc hién gidng day cdc hoc phan trong cic CTPT 150TC
theo CDIO (http.//smo.hcmute.edu.vn/Articleld/505a37c3-6cea-
4514-a3el-9acc9297c5cd/qui-dinh-ve-chuan-bi-va-thuc-hien-

giang-day-cac-hoc-phan-trong-cac-ctdt-150-theo-cdio)], [Exh-

6.2- Ho so giang day cia tdt cd gidng vién tham gia gidng day
CTDT),

Mbi giang vién duoc tham gia vao nghién ctru khoa hoc theo
tam nhin cua truong dai hoc theo hudng tré thanh mét trudng
dai hoc c6 dinh hudng nghién ctru. Mdi giang vién duogc hd trg
kinh phi nghién ctru tir trudng dai hoc. Ngoai ra giang vién duogc
thuong xuyén tham gia dé tich hop cac kién thtrc tir nghién ctru
vao giang day vi no la mot trong nhiing khia canh quan trong
ctia giang vién dam bao chat lugng nodi bo Trudng cd chinh sach
phu hop dé giang vién nganh SPKT Dién cong nghiép tham gia
nghién ctru khoa hoc, cu thé giang vién phai tham gia NCKH
v6i s0 tiét quy doi tir 90-110 tiét/nam. SH tiét duoc quy doi tinh
tur cac hoat dong tham gia thuc hién dé tai NCKH céc cép, viét
bao dang trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh, xay dung

chuong trinh dao tao, bi€n soan gido trinh, bién dich tai li¢u,...



Ngoai ra, viéc huéng dan sinh vién nghién ctru khoa hoc ciing
duoc quy doi ra tiét giang cho giang vién [Exh-6.2- H6 so gidng
day ciia tat ca gidng vién tham gia giang day CTPT].

Thuc hién chu truong cua nha truong, Khoa Pién — Dién t
cling da thanh lap cac nhom nghién ctru khoa hoc va quy dinh
ndi dung, quy ché hoat dong cho cac nhom dé dong vién va thic

day hoat dong NCKH cua giang vién [Exh-6.3 - Ly lich khoa

hoc cua giang vién GV tham gia giang day CTDT].

Tat ca giang vién déu c6 pham chat dao duc (theo quy dinh vé
phém chat giang vién cua Bo Giao duc va Pao tao), co trinh do
chuyén mén dap tng yéu cau cta chuong trinh (90% giang vién
tham gia giang day c6 trinh do thac sy, tién s§; 100% dat chuc
danh giang vién, giang vién chinh), tit ca cac giang vién déu co
tham nién giang day tr 3 ndm tré 1€n, 100% GV tham gia giang
day dat danh hiéu Lao dong tién tién [Exh-6.4- Ching chi su
pham cua cac GV tham gia giang day CTPT].

100% giang vién tham gia giang day hé cir nhan Su pham k¥
thuat Dién cong nghiép co6 nghi€p vu su pham (c6 ching chi Su
pham bac 2 hay chimg chi Gido duc dai hoc) [Exh-6.5- Quyét
dinh cir can bé tham gia cdc khéa tdp hudn, béi duong chuyén

mon).

6.2. Giang vién c6 di so6 lwong va kha ning dé thwc hién



chuwong trinh giang day

S6 luong SV trén 1 Giang vién duoc dua ra trong bang 6.2-1.
Chuong trinh phat trién doi ngill cua Khoa DPién — Dién tir phuc vu
chién lugc phat trién tir nim 2010 dén nam 2015 va c6 tim nhin
dén nam 2020 dang dugc trién khai. Theo ké hoach nay dén nim
2015, s6 luong giang vién c6 hoc vi tién sy dat 15%.

Poi ngii giang vién ciia Khoa bao gdm: giang vién toan thoi gian
(giang vién co hiru) va gido vién thinh giang. Chat luong giang
vién co hitu bao gdom: bang cap, hiéu biét vé chuyén mén, kinh
nghiém, k¥ ning giang day va dao dirc nghé nghiép duoc qui dinh
rd rang trong qui trinh tuyén dung [Exh-6.6- Bding thong ké sé
lwong giang vién co hitu ngay thang nam sinh, trinh do chuyén
mén, bang cdap cia Khoa), [Exh-6.7- Danh sdch cdc gidang vién
tham gia gidng day chwong trinh dao tao dwoc kiém dinh cia
khoa]. Chat luong gido vién thinh giang ciing duoc qui dinh 1d
rang trong d6 bang cép, kinh nghiém, k§ ning giang day ludn dugc
dé cao va 1a qui dinh bat budc trong khau xét duyét [Exh-6.8- Danh
sach can bo thinh giang nam 2012-2013, 2013-2014 cua khoal,
[Exh-6.9- Minh chirng thuc hién quy trinh moi giang va quan ly
giang vien moi giang|

Hang nam, giang vién duoc danh gia nang luc giang day theo quy
trinh, tiéu chi rd rang, ding quy dinh. Cu thé hoat dong giang day

1y thuyét duoc danh gia qua bién ban du gio (g6p ¥ cua giang vién



cho dong nghiép) va qua phiéu lay y kién vé hoat dong giang day
1y thuyét cta giang vién (danh gia cta SV trong ting hoc ky [Exh-
6.10- Két qua khdo sat sinh vién vé hoat dong giang day ciia giang
vién
(http.//webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:hBAUA
PbGbDMJ:online.hcmute.edu.vn/img/file/thong%2520bao_layykie
nnguoihoc_ HKI NH%25201314.doc+&cd=1&hl=en&ct=clnk&g

[=tw)]. Giang vién con dugc danh gia va xép loai trinh d6 Anh vin
do nha trudng to chitc hang nim. Ngoai ra, GV ludn duge khuyén
khich hoc tip dé nang cao trinh do & trong hodc ngoai nudc [Exh-
6.11- Minh chitng thuwe hién quy trinh dao tao va phdt trién nguén
nhan luc .

Table 6.1 Ty I¢ Sinh vién va Giang vién trong khoang 2009-2014

(S& bd sung thong tin trong bang nay sdm)

Nam hoc | g5 gy S6 GV co|S6 SV trén 1
hiru GV

2009
2010
2011
2012
2013
2014




6.3. Tuyén dung va thiing tién dwa trén cong viéc hoc thuit.
Tuyén dung

Quy trinh tuyén dung, b6 nhiém, nang bac cho giang vién thudc
Khoa bién — Bién tir tuan theo dung cac budc thuc hién quy
dinh cua Truong PHSPKT TP.HCM va B6 Gido duc va Pao tao
[Exh-6.12- Quy trinh tuyén dung cdn bg vién chirc ciia truong
DHSPKT (http://hcmute.edu.vn/Articleld/c5be4602-db05-449e-
b430-3b898b7d7459/truong-dai-hoc-su-pham-ky-thuat-thanh-

pho-ho-chi-minh-tuyen-dung-giang-vien-chuyen-vien-bien-tap-

vien)], [Exh-6.13- Ké hoach tuyén dung cia Khoa

(http://feee.hcmute.edu.vn/)]. Cu thé hang nim, cin ctr vao khoi

lugng cong viée, s6 giang vién hién co, sé giang vién tham gia
hoc tap nang cao trinh do trong nudc va nudc ngoai, Khoa Dién
— Pién tir 1én danh sach dé xuat tuyén dung giang vién trong
tirng hoc ky (s6 lugng, chic danh, yéu cau vé chuyén mon cho
ting chuc danh theo mau ctia Phong TCCB) [Exh-6.12- Quy
trinh tuyén dung cdn bg vién chirc cia truwong DHSPKT
(http.//hemute.edu.vn/Articleld/c5be4602-db05-449e-b430-

3b898b7d7459/truong-dai-hoc-su-pham-ky-thuat-thanh-pho-ho-

chi-minh-tuyen-dung-giang-vien-chuyen-vien-bien-tap-vien)].

Ké hoach tuyén dung dugc phé duyét boi Hiéu truong va sau do

s6 luong va tiéu chi tuyén dung duogc céng bd cong khai trén



trang web truong, trén cac phuong tién thong tin dai chung
[Exh-6.14- Ké hoach sé6 107/KH—PHSPKT-TCCB ngay
30//06/2014: Ké hoach tuyén dung nam 2014]. Cac Gng vién
duoc kiém tra bang hinh thtc thi kiém tra IQ, trinh do tiéng
Anh, trinh d¢ tin hoc va phai trai qua 2 lan phdong van cip
truong va cap khoa. Trudng ciing co cac co ché tao diéu kién
thuan lgi cho cac Uimg vién co trinh do Tién si vé cong tac tai
truong [Exh-6.15- Théng bdo sé 109/TB-DHSPKT-TCCB ngady
16/07/2014: v/v tuyén dung gidng vién, nhdn vién]. Tuy nhién,
s6 luong giang vién ¢o trinh d cao tuyén dugce con thap so voi
yéu cau, do thu nhap giang vién con thap nén chua thu hit duoc
nguoi tai.

Thing tién

Viéc bd nhiém, thang tién duogc thuc hién theo ding quy trinh
quy dinh cia B§ Gido duc va Pao tao, cia cac co quan chuc
ning cap nha nudc va duogc cong bd cong khai trén trang web
cua Truong [Exh-6.16- Quyét dinh s6 675/QP-PHSPKT-TCCB
vé viéc cong nhan danh hiéu thi dua nam hoc 2013-2014: ca
nhdn va tdp thé], [Exh-6.17- Quyét dinh tang lwong trudc thoi
han cia cic GV trong Khoa), [Exh-6.18- Két qua thi ndng bdc
giang vién cua cac GV trong Khoa]. Hang nam, Khoa ludn c6
cac budi hop cong khai vdi toan thé GV vé viéc bau chon danh

hiéu thi dua trong nam hoc cho c& nhan va tap thé nham khen



thuong nhitng cé nhan, tap thé c6 thanh tich xuat sic trong nim
qua. Ttr 36 Khoa c¢6 ké hoach dé cir cac ca nhan c6 thanh tich

xuat sac vao danh sach nang luong trudce thoi han.

6.4. Vai tro va moi quan hé giira cac can b§ dugc xac dinh

ro va dwgc hiéu ro

Mbi giang vién c6 vai trd ctia minh twong Ung véi co cau to
chuic cua BO [Exh-6.19- So do to chiec Khoa

(http.//feee.hcmute.edu.vn/)]. Theo co ciu to chitc, mdi bd phan

duoc lanh dao béi mot Truong BM va phdé BM truc tiép chiu
trach nhiém ddi véi tung chirc nang; chéng han nhu, van dé sinh
vién, phéi hop luan an, va dam bao chat luong ndi bd. Truong
BM chiu trach nhiém bao cao truc tiép cong viéc cua tung BM
vo1 chu nhiém khoa [Exh-6.20- Bang mo ta chirc nang nhiém vu
cua cdc thanh viéen trong Khoa/ Bo mon/ CBGD].

6.5. Cac nhiém vu dwge xac dinh phu hop véi bang cap,

kinh nghiém va ky nang

Tat ca giang vién co cau tric khoi lugng cong viée tuwong tu
dua trén cac quy dinh khoi luong cong viéc cac truong dai hoc,
c6 khéi luong cho mdi cong viée ¢o thé khac nhau doi véi timg
c4 nhan. Mdi giang vién phai c6 / nhiém vy cua minh tuong
tmg v&i khdi luong coéng viée t6i thiéu. Trach nhiém cia timg

giang vién dugc giao dya trén k¥ nang, kién thuc, lgi ich ca



nhan, va kinh nghiém [Exh-6.21- Bang mo ta chirc nang nhiém

vu cua cdc thanh vién trong Bo mon/ CBGD)].

Viéc phan bo 16p giang day cua timg giang vién trong mdi hoc
ky ludn tuan theo quy dinh cia truong dua theo nhu cau, trinh
d6 va sb luong hoc sinh du kién s& ding ky trong mdi khoa hoc,
va su san cO cua giang vién [Exh-6.22- Quy dinh s6 42/0P-
PHSPKT-TCCB ngay 09/4/2013 vé tiéu chudn giang vién
truong DHSPKT TPHCM)].

6.6. Khoi lwong cong viéc va co ché khen thuwéng dwoc thiét

ké nham hd tro cho chat lwong day va hoc.

MBJi giang vién dugc phan cong mot khoi luong cong viée dua
trén cac quy dinh khoi luong cong viée trong d6 bao gom cac
truong dai hoc giang day, nghién ctru, dich vu khoa hoc, cac
hoat dong van hoa va nhiém vu quan tri bd phan [Exh-6.23-
Bdng phdn céng giang day trong hoc ky]. Poi voi khéi lugng
cong viéc giang day, mdi giang vién phai c¢6 160 don vi khéi
luong cong viée giang day toi thiéu cho mdi hoc ky dbi véi
giang vién 1a Pho GS, 140 don vi khoi luong cong viée giang
day toi thiéu cho mdi hoc ky d6i véi giang vién 1a Tién sy va
120 don vi khoi lugng coéng viée giang day t6i thiéu cho mdi
hoc ky d6i v6i giang vién 1a Thac sy [Exh-6.24- Qui ché chi

tieu noi bo|.



Pé thyc sy danh gia dung muirc nang lyc 1am viée cling nhu kha
nang céng hién ctia GV, truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Tp.
Ho Chi Minh nhiém ky 2013-2018 di ap dung hé thong danh
gia nang lyc thuc hién (Key Performance Indicators - KPIs) tai
Khoa Dién Dbién tir tr HK IT 2014-2015 tr d6 1am co s& phan
bo luvong tang thém, thi dua khen thudng, b6 nhiém, luan
chuyén, ky luat GV. Trong d6, mdi tap thé va mdi chirc danh s&
cO ban mo ta cong viéc hodc ké hoach 1am viéc hang thang.
Phan cong viéc gi va khdi luong bao nhiéu, ... phu thude vao vi
tri, chirc nang cua tung cd nhan/don vi. Viéc xay dung ban mo
ta cong viéc do lanh dao truc tiép cua cac ca nhan/don vi, phéi
hop voi phong T6 chitc Can bo thyc hién. Nha quan 1y s& ap
dung céc chi s6 dé danh gia hiéu qua lam viéc dinh ky cta don
vi/chirc danh d6. Dya trén viéc hoan thanh KPIs, t6 chic s& ¢
cac ché do thuong phat cho timg don vi/ca nhan vao cudi mbi
ky danh gia [Exh-6.25- Hé thong ddnh gid KPIs (Bé tiéu chudn
danh gia KPIs) (http.//smo.hcmute.edu.vn/Articleld/0d90cf4b-
bc01-41ce-a441-92¢cb86f83d9c/danh-gia-thuc-hien-cong-viec-

bang-kpi)].

6.7. Trach nhiém cua can by dwgc quy dinh hgp ly



Tat ca giang vién duge diéu chinh boi nguoi dung dau bo phan
va truong khoa, va ho du kién s& thyc hién nhiém vu theo
hudng dan dao duc giang vién cua trudng dai hoc [Exh-6.26-
Ouy trinh dao tao va phat trién nguén nhan luc]. Cac hoat dong
giang vién c6 thé dugc bao cao truc tiép cho ngudi ding dau b
phan hoac xuit hién trong bat ky tai liéu cu thé duoc sir dung
nhu bang chimg cho qua trinh danh gia thuong xuyén.

Noi chung, mdi gidng vién phai bao cao nhiém vu ciia minh va
cac hoat dong cua minh vao hé théng bao cao khoi luong cong
viéc tirng hoc ki duoc st dung dé danh gia hi¢u suét hang nam
[Exh-6.27- Bang phan cong cdan bo cua Bo mon], [Exh-6.28-
Bang mo ta chiec nang nhiéem vu cua GV, [Exh-6.29- Bdo cdo
thu hoach két qua boi dwong chuyén mén nghiép vu cia giang
vien Bo mon]. [Exh-6.30- Bao cao cd nhan nam hoc].

6.8. Co dir liéu cho viéc tham dinh, tw van va bo tri lai

Sau khi két thiic mdi hoc ky, nguoi dung dau b phan s& bat dau
1ap ké hoach cho sau nay phan bo 16p giang day cho mdi giang
vién. Qua trinh nay s& duoc thuc hién truc tiép théng qua giao
tiép voi ting giang vién tai cudc hop bo phan. Poi ngii giang
vién c6 ké hoach cho bat ky nghién ctru, hoat dong, hodc cac
chirc ning dic biét c¢6 thé tham khao ¥ kién véi ngudi dimg dau
bd phan nguoi s& 1a didu phdi vién cho tat ca cic giang vién

[Exh-6.31- Théng bdo sé 73/TB-TCCB ngay 12.12.2013 bdo cdo



tinh hinh nhdn sw va dinh huéng phat trién ddi ngii giai doan
2013 -2018.), [Exh-6.32- Ké hoach 05/KH-PUK ngay 14.6.2013
va KH 227/KH-PU 20.08.2013 vé céng tdc quy hoach nguoén
nhdn sw cdp 1y va can bg lanh dao qudan Iy dén nam 2020 va
nhitng ndm tiép theo.], [Exh-6.33- Ké hoach phat trién ddi ngii
cua Khoa
Ké hoach chién luoc phat trién trung han giai doan 2011-2015;
2016-2020 cua Khoal].

6.9. Thoi viéc, nghi hwu va phic loi xd hi dwoce lap ké

hoach va thwe hién tot

Ké hoach vé nguén nhan luc trong thuyén chuyén va cho
thdi viéc theo dé nghi cua cac don vi, cho nghi huu dol vol
lao dong cua Truong dugc theo ddi, kiém tra truc tiép boi
don vi truc thudc va phong T6 chitrc can bo [Exh-6.34- Ludt
s6 22/ 2008/QHI2  Ludt «cdan bé  céng  chirc
(http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethon
gvanban?class_id=1&mode=detail&document _id=81139)],

[Exh-6.35- Ludt sé 58/ 2010/0HI2 Ludt vién chirc

(http://www.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongv
anban?class_id=1&mode=detail&document id=95566)],
[Exh-6.36- Nghi dinh so 29/2012/NP-CP ngay 12/4/2012 ciia




Chinh phii vé tuyén dung, s dung va qudn Iy vién chirc
(http.//laocai.gov.vn/sites/sotnmt/vanbanquyphamphapluat/toch
uccanbo/Trang/20120425104735.aspx)] .

6.10. C6 hé thong danh gia, khen thuéng hop ly

Dua trén két qua danh gia, hang naim Khoa dé xuét véi Truong
danh sach cac giang vién tham gia cac hoat dong boi dudng,
phat trién chuyén moén nghiép vu va ngoai ngit. Két qua phan
dau cua doi ngll can by, giang vién, nhan vién dugc xem xét
dé dé xuat truong khen thudéng va nang luong trude thoi han
[Exh-6.37- Quyét dinh sé 675/0D-PHSPKT-TCCB ngady
5/9/2014 vé viéc cong nhan danh hiéu thi dua nam hoc 2013-
2014: c4 nhdn va tdp thé, [Exh-6.38- OP 05/0D-PHSPKT-
TCCB ngay 03/01/2014: v/v ndng bdc lrong, phu cdp tham
nién vuot khung doi véi can bo, vién chire nam 2013 ].

Péi véi cac ca nhan tham gia cac hoat dong hoc thuat ngoai
khoa nhu Robocon, tham gia thiét ké cac san pham lién quan
dén hoat dong giang day.. khoa ludn c6 dé xuit truong khen
thuong dé khuyén khich sy tham gia ciia cac GV quan tAm
[Exh-6.39- OD 437/QD-DHSPKT-TCCB ngay 16/04/2014: v/v
Thuéng cho cdc ddi Robocon gianh quyén tham dy vong
chung két Robocon toan quéoc 2014.], [Exh-6.40- OD 457/0P-
PHSPKT-TCCB ngay 23/04/2014: v/v Tang gidy khen cho Chi



dao vién Doi xe sinh thdi dat giai cao trong cudc thi Ldi xe

sinh thai — Tiét kiém nhién liéu Honda 2014.].
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khoa tdp huin, bdi dudng chuyén | TCCB

mon...

6 Exh-6.6 | 6.2-01 Béng thong ké s6 lugng giang vién | Phong
co hiru ngay thang nam sinh, trinh | TCCB
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14 |Exh- | 6.3-03 Ké hoach s6 107/KH—DHSPKT- | Phong
6.14 TCCB ngay 30//06/2014: K& hoach | TCCB
tuyén dung nam 2014
15 | Exh- 6.3-04 Thong bao s 109/TB-DHSPKT- | Phong
6.15 TCCB ngay 16/07/2014: v/v tuyén | TCCB
dung giang vién, nhan vién
16 | Exh- 6.3-05 Quyét dinh s6 675/QD-DHSPKT- | Phong
6.16 TCCB vé viéc cong nhan danh hi¢u | TCCB
thi dua nam hoc 2013-2014: ca
nhan va tap thé
17 | Exh- 6.3-06 Quyét dinh ting luwong trudc thoi | Phong




6.17 han cta cac GV trong Khoa TCCB
18 | Exh- 6.3-07 Két qua thi ning bac giang vién | Phong
6.18 cua cac GV trong Khoa TCCB
1 fxh- 6.4-01 So dd t6 chuc ciia Khoa Online
6.19
20 Exh- 6.4-02 Bang md ta chic nang nhiém vu | Phong
6.20 cua cac thanh vién trong Khoa/ B6 | TCCB
moén/ CBGD...
21 Exh- 6.5-01 Bang md ta chic nang nhiém vu | Phong
6.21 cua cac thanh vién trong B§ mén/ | TCCB
CBGD...
22 Exh- 6.5-02 Quy dinh s6 42/QD-DHSPKT- | Phong
6.22 TCCB ngay 09/4/2013 vé tiéu | TCCB
chuin giang vién truong DPHSPKT
TPHCM
23 Exh- 6.6-01 Bang phan cong giang day trong | Tai  liéu
6.23 hoc ky BM
24 | Exh- 6.6-02 Quy ché chi tiéu ndi bd Phong
6.24 KHTC
25 | Exh- 6.6-03 Hé thong danh gia KPIs (Bo tiéu | Online
6.25 chuén danh gia KPIs)
26 Exh- 6.7-01 Quy trinh dao tao va phat trién | Phong
6.26 ngudn nhan lyc TCCB
27 Exh- 6.7-02 Bang phan cong can by cua Bo | Tai  li€éu
6.27 mon BM
28 Exh- 6.7-03 Bang md ta chic nang nhiém vu | Phong
6.28 cua GV TCCB
29 |Exh- | 6.7-04 Béo cdo thu hoach két qua boi | Tai  liéu




6.29 dudng chuyén mon nghiép vu cua | BM
giang vién By mon
30 fxh- 6.7-05 Béo cdo ca nhan nam hoc Tai - ligu
6.30 BM
31 Exh- 6.8-01 Thong bao s 73/TB-TCCB ngay | Phong
6.31 12.12.2013 béo céo tinh hinh nhan | TCCB
sy va dinh huéng phat trién doi
ngii giai doan 2013 -2018.
32 |Exh- |6.8-02 Ké hoach 05/KH-DUK ngiy | Phong
6.32 14.6.2013 va KH 227/KH-bU | TCCB
20.08.2013 vé& cong tic quy hoach
ngudn nhan su cdp ay va can bd
lanh dao quan 1y dén nim 2020 va
nhitng nam tiép theo.
33 Exh- 6.8-03 Ké hoach phét trién doi ngii cia | Tai  liéu
6.33 Khoa cua Khoa
Ké hoach chién lugc phat trién
trung han giai doan 2011-2015;
2016-2020 cta Khoa
34 | Exh- 6.9-01 Luat s6 22/ 2008/QHI12 Luat can | Online
6.34 bd cong chirc;
35 | Exh- 6.9-02 Luét s6 58/ 2010/QH12 Luat vién | Online
6.35 churc;
36 | Exh- 6.9-03 Nghi dinh s6 29/2012/ND-CP ngay | Online
6.36 12/4/2012 cta Chinh phu vé tuyén
dung, sir dung va quan ly vién chuc
37 | Exh- 6.10-01 | Quyét dinh s6 675/QD-PHSPKT- | Phong
6.37 TCCB ngay 5/9/2014 vé viéc cong | TCCB

nhan danh hiéu thi dua nam hoc

2013-2014: ¢4 nhan va tap thé




38 | Exh- 6.10-02 | Qb 05/Qb-DHSPKT-TCCB ngay | Phong
6.38 03/01/2014: v/v nang bac luong, | TCCB
phu cdp thdm nién vuot khung dbi
v6i can bd, vién chirc nam 2013
39 | Exh- 6.10-03 | Qb 437/Qb-bHSPKT-TCCB ngay | Phong
6.39 16/04/2014: v/v Thudéng cho cac | TCCB
dd6i Robocon gianh quyén tham
du vong chung két Robocon toan
qudc 2014.
40 | Exh- 6.10-04 | Qb 457/Qb-bHSPKT-TCCB ngay | Phong
6.40 23/04/2014: v/v Tang gidy khen | TCCB

cho Chi dao vién P0i xe sinh thai
dat giai cao trong cudc thi Lai xe
sinh thai — Tiét kiém nhién liéu

Honda 2014.




